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MOKSZ SZERVEZETI STRUKTÚRA

Média „PR”
Holub Katalin
Fáber Dávid

Titkárság, Adminisztrációs Iroda
Ivancsik Eszter, Záhony Anikó

Pontozásos Ágazati Sportigazgatóság
Engi Klára sportigazgató

Szücsné Vedres Noémi
Stipkovics Noémi

Gyorsasági Ágazati Sportigazgatóság
Darázs István sportigazgató

Blaskó Bertalan
+8 fős sportszakmai stáb

Bizottságok
-Edző

-Versenybíró
-Sportolói
-Fegyelmi

Nemzetközi kapcsolatok
Sallak György

Szervezési és Marketing Igazgatóság
Váradi Orsolya, Borsodi Eszter, Bata 

Richárd

Gazdálkodási Igazgatóság
Blaskó Éva, Orosháziné Csernus 
Erika Biliczky Ilona, Albrecht Éva

KÖZGYŰLÉS

Ügyvezető igazgató
Orendi Mihály

MOKSZ KFT
Váradi Orsolya

.....

ELNÖKSÉG
Kósa Lajos elnök

Dr. Bathó Ferenc alelnök
Orendi Mihály

Engi Klára
Dr. Fiák István

Gulyásné Sinka Erika
Martos György

Id. Telegdi Attila
Tóth Szilárd

Felügyelő Bizottság
Balika István elnök

Bagó Teréz, Gebhártné Skalec Éva

Sportágfejlesztési igazgatóság
........

MOKSZ HIVATAL



STRATÉGIA

A stratégia – definíciószer űen - olyan koncepció, mely rögzíti a 

vállalkozás hosszú távú célkit űzéseit, meghatározza a célok 

megvalósulásához szükséges er őforrásokat és a lényegesebb 

fejlesztési akciókat, programokat.
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STRATÉGIA

Kialakításának módja szerint három féle stratégiát k ülönböztetünk meg:

1. Tervező típusú stratégiát :
• a legfejlettebb metódus, módszeres tervezési tevékeny ség, mely csak ott 

alkalmazható, ahol a jöv őbeni küls ő környezeti változások alakulása 
megbízhatóan prognosztizálható

2. Vállalkozó típusú stratégiát : 
• a stratégiai fontosságú döntések sorozata nyomán ala kul ki, és a "nagy 

lépések politikájával" jellemezhet ő

3. Adaptív típusú stratégiát :
• melyet bonyolult környezetben alkalmaznak a jelentkez ő kihívásokra keresve 

válaszokat, és reaktív megoldásokkal, a "kis lépések  politikájával" 
jellemezhet ő
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SZAKEMBER KÉPZÉS, 
TOVÁBBKÉPZÉS

(30 év lemaradás)
� EDZŐKÉPZÉS
� TOVÁBBKÉPZÉS
� Tanulmányi ösztöndíj
� Edzők, Oktatók
� Egyéb szakemberek

VERSENY- ÉS FELKÉSZÜLÉSI 
RENDSZER

� „KINCSKERESÉS”
� TEHETSÉGGONDOZÁS
� Évfolyamos kiválasztási rendszer
� Évfolyamos versenyrendszer
� Összetett korcsolya versenyek
� Sportági kiválasztás és felkészülés

NEMZETI OLIMPIAI KORCSOLYA 
KÖZPONT

� 21. század
� Egy helyen minden
� TEAM MUNKA 
� Sokoldalú felkészülés, felkészítés
� Minimum két csarnok
� Akár egész éves „bent lakás”

KÖZPONTI FELKÉSZÜLÉS, „AKADÉMIAI 
RENDSZER”

� Bent lakás
� Sportoláshoz igazodó tanulmányok
� Évfolyamos beiskolázás
� LEGJOBB SZAKEMBEREK  (Külföldi is)

� A reménységek, a sztár jelöltek és a 
sztárok az egyesületükben maradnak



STRATÉGIAI CÉLOK
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A TAGSZERVEZETEINKBEN FOLYÓ MUNKA 

- RENDSZERSZINTŰ 

- FIGYELEMMEL KISÉRÉSE

- ÉRTÉKELÉSE

- TÁMOGATÁSA
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SWOT ELEMZÉS MOKSZ
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ERŐSÉGEINK

LEHETŐSÉGEINK

GYENGESÉGEINK

VESZÉLYEK
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MOKSZ CSAPAT OKÉ CSAPAT

• KIEMELTEN TÁMOGATOTT SZÖVETSÉG
VAGYUNK

• KEVÉS, DE ELHIVATOTT SZAKEMBER
• KEVÉS, NAGYON TEHETSÉGES VERSENYZŐ 

(GYÁ)
• Egyetlen téli OL sportág, mely pontszerz ő 

lehet
• Több mint 100 éves múlt
• Szakmailag jól felkészült szövetség
• Hagyományok
• 5 sportág szövetsége vagyunk

ERŐSÉGEINK

SWOT ELEMZÉS MOKSZ
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MOKSZ CSAPAT OKÉ CSAPAT

• SZAKEMBER KÉPZÉS
• KEVÉS VERSENYZŐ 
• MAGAS JÉGBÉRLÉSI KÖLTSÉGEK
• “EGZISZTENCIÁLIS” KIVÁLASZTÁS (PONTOZÁSOS 

ÁGAZAT)
• SZOCIÁLIS NEHÉZSÉGEK (GYORSASÁGI ÁGAZAT)
• HIÁNYZIK A SPORTSZAKMAI INTEGRÁCIÓ
• HIÁNYZIK A JOGI INTEGRÁCIÓ (Lsd. MOKSZ)
• KORSZERŰTLEN VERSENYRENDSZER
• Adminisztrációs rendszer, versenyrendszerünk 

dokumentációja
• Versenyz ői létszám: sz űk keresztmetszet
• Alacsonyabb médiaérdekl ődés, szezonális 

érdekl ődés, a sportág szezonalitása
• Belső kommunikáció - információáramlás 

hiányossága
• Küls ő: - információáramlás hiányossága
• Hiányos szakmai felkészültség

GYENGESÉGEINK

SWOT ELEMZÉS MOKSZ
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MOKSZ CSAPAT OKÉ CSAPAT

• A KORMÁNY STRATÉGIAI ÁGAZATNAK TARTJA 
TOVÁBBRA IS A SPORTOT (2024-ig 2+6 esztend ő)

• LOBBY ERŐNK
• BEKERÜLHETÜNK AZ UP. PROGRAMOKBA
• ÖNKORMÁNYZATOK: -KIHASZNÁLATLAN

LEHETŐSÉGEK
• TF: SZAKEBER KÉPZÉS, TOVÁBBKÉPZÉSEK
• MARKETING (SZINKRON VB SZPONZORAI!!!)
• MÉDIA
• MECÉNÁS, ÖNZETLENÜL TÁMOGATÓ SZÜL ŐK!!!
• Marketing
• Új weblap
• Sportágaink fejl ődése
• Sikeres olimpia, Pjongcsang 2018.

LEHETŐSÉGEINK

SWOT ELEMZÉS MOKSZ
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MOKSZ CSAPAT OKÉ CSAPAT

• AZ ÖSSZEFOGÁS, ÖSSZETARTOZÁS HIÁNYA
• SZAKSZERŰTLENSÉGEK
• ROSSZ BEIDEGZŐDÉSEK
• Két ágazat ellentétes érdekeltsége (ld. 

GyJCs felosztása, jégid ők)
• Öt sportág
• Kiemelt sportágak közüli kikerülés 

sikertelenség esetén
• Sportolói érdekek fölé helyezett edz ői 

érdekek

VESZÉLYEK

SWOT ELEMZÉS MOKSZ
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